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            Abstract
          
        

        
          본 연구는 이사회 내 여성 이사가 기업의 사회적 책임에 미치는 영향을 파악하는데 목적을 두고 있다. 이를 위해 1999년부터 2013년 기간의 2180개 미국기업을 대상으로 실증 분석을 수행하였다. 연구결과 첫째, 박애주의와 보편주의 가치를 가진 여성 이사는 자신이 가진 가치와 일관된 행동을 하고자 하는 규범적 이유로 인하여 기업의 CSR 참여를 증대시키는 것으로 나타났다. 특히 이러한 양의 영향은 여성 이사가 가진 성향적 차이와 경험으로 인하여 기업과 직접적인 자원의 거래 관계에 있는 기술적 이해관계자(고객, 주주, 종업원)보다는 직접적인 관계를 가지지 않는 제도적 이해관계자(지역사회, 소수집단)를 위한 사회적 활동에서 더욱 크게 나타났다. 둘째, 여성 이사는 명성과 같은 개인적 이익을 추구하기 위한 도구적 이유로 인하여 기업의 사회적 행동을 지지하는 경향을 보이기도 해, 다수의 외부 기업에 사외이사직을 겸직하는 경우 기업의 CSR 참여를 더욱 증대시키는 것으로 나타났다. 특히 이러한 양의 조절 효과는 넓은 범위의 이해관계자의 기대를 충족시킴으로써 명성 개선에 상대적으로 큰 효과를 기대할 수 있는 제도적 이해관계자를 위한 사회적 활동에서 더욱 크게 나타났다.

        

        
          
            초록
          
        

        
          This study examines the effects of the female board representation on corporate social responsibility (CSR). The results of analyzing a sample of 2180 US firms in 1999 - 2013 provide several findings. First, as individuals tend to behave consistently with their values (i.e., normative reasons), the presence of female directors, who are in general more benevolent and universally concerned, will increase CSR commitment of the firm. Particularly, the positive impact of female directors is greater on the socially responsible behavior for institutional stakeholders (i.e., community, minority) than on that for technical stakeholders (i.e., customers, shareholders, employees). Second, as individuals also tend to pursue their interests such as reputation (i.e., instrumental reasons), female directors with multiple directorships in external organizations will increase the CSR involvement even more. Furthermore, this positive moderating effect of multiple directorships on the relationship between female directors and CSR involvement is greater in CSR activities for institutional, rather than technical, stakeholders, because satisfying institutional stakeholders is more effective to enhance their reputation.
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