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            Abstract
          
        

        
          Although most electric vehicles (EVs) can cover the majority of daily driving needs, customers are anxious that they will run out of electricity on the road before arriving at the destination. Thus, the availability and accessibility of charging stations become critical for increasing sales in EV market. As well as charging convenience, customers are attracted by high-performance, meaning that all relevant features (acceleration, maximum speed, braking, riding comfort, durability, safety, charging time, etc.) need to be balanced. However, in many cases, achieving the optimal balance requires additional expense so that it may cause pressure on price despite its expected benefits. Thus, we investigate how the EV manufacturers can cope with the trade-off between lowering price and improving performance under competition. Then, we compare the equilibrium performance levels and prices of EVs when performance improvement costs of competing firms differ. We also examine the equilibrium decision from the social perspective and provide the implications of how the socially favorable decision is different from that for manufacturers.

        

        
          
            초록
          
        

        
          최근 출시된 대부분의 전기자동차는 일상적 사용에 지장을 초래하지 않는 수준의 주행거리를 제공하고 있지만, 많은 소비자들은 여전히 배터리 방전과 관련된 불안감을 가지고 있다. 따라서 전기자동차 시장이 성장하는 데 있어 편리하고 접근성 높은 충전소 확충은 매우 중요한 문제이다. 한편, 충전 편의성과 함께 전기자동차 판매에 큰 영향을 미치는 요인으로 차량 자체의 성능을 들 수 있다. 자동차 성능은 가속성, 최대속도, 제동력, 승차감, 내구성, 안전성 등 다양한 특성 간 균형에 의해 결정되는데, 이들 특성을 조율하여 최적화하는 것은 전기자동차 시스템을 개발하는 것과는 별도의 경험과 비용이 요구되는 일이기 때문에 전기자동차의 가격 상승 요인으로 작용할 수 있다. 본 연구에서는 전기자동차 성능과 가격 간 교환 관계 속에서 경쟁 상황에 놓인 전기자동차 생산기업들의 의사결정 문제를 다루었다. 먼저, 차량의 성능향상 관련 역량이 서로 다른 두 전기자동차의 균형가격 및 성능 수준을 기업의 수익성 차원에서 도출하였고, 이를 사회적 복리를 고려한 의사결정과 비교하였다.

        

      

      
        Keywords: 
electric vehicle (EV), R&D capability, performance improvement
키워드: 전기자동차, R&D 역량, 성능향상

      

    

    

  
    
      Acknowledgments
      This work was supported by the National Research Foundation of Korea Grant funded by the Korean Government (NRF-2014S1A5A8019068).

      This study was supported by the Institute for Business Research & Education (IBRE) and Korea University Business School Research Grant.

    

    

  
    
      References
      
        
          	
          	
        

        
          	
            
              1. 
            
          
          	Anderson, E. G., Parker, G., and Tan, B(2014), “Platform Performance Investment in the Presence of Network Externality,” Information Systems Research, 25(1), 52-172. 
			[https://doi.org/10.1287/isre.2013.0505]
		
        

        
          	
            
              2. 
            
          
          	Armstrong, M(2006), “Competition in Two-sided Markets,” Rand Journal of Economics, 37(3), 668-691.
			[https://doi.org/10.1111/j.1756-2171.2006.tb00037.x]
		
        

        
          	
            
              3. 
            
          
          	Basu, A., Mazumdar, T., and Raj, S. P(2003), “Indirect Network Externality Effects on Product Attributes,” Marketing Science, 22(2), 209-221.
			[https://doi.org/10.1287/mksc.22.2.209.16037]
		
        

        
          	
            
              4. 
            
          
          	Caillaud, B. and Jullien, B(2003), “Chicken & Egg: Competition among Intermediation Service Providers,” Rand Journal of Economics, 34(2), 309-328.
			[https://doi.org/10.2307/1593720]
		
        

        
          	
            
              5. 
            
          
          	Hagiu, A., and Lee, R. S(2011), “Exclusivity and Control,” Journal of Economics and Management Strategy, 20(3), 679-708.
			[https://doi.org/10.1111/j.1530-9134.2011.00302.x]
		
        

        
          	
            
              6. 
            
          
          	Liebowitz, S., and Margolis, S(1994), “Network Externality: An Uncommon Tragedy,” The Journal of Economic Perspectives, 8(2), 133-150.
			[https://doi.org/10.1257/jep.8.2.133]
		
        

        
          	
            
              7. 
            
          
          	Li, S., Tong, L., Xing, J., & Zhou, Y(2017), “The Market for Electric Vehicles: Indirect Network Effects and Policy Design,” Journal of the Association of Environmental and Resource Economists, 4(1), 89-133.
			[https://doi.org/10.1086/689702]
		
        

        
          	
            
              8. 
            
          
          	Prasad, A., Venkatesh, R., and Mahajan, V(2010), “Optimal Bundling of Technological Products with Network Externality,” Management Science, 56(12), 2224-2236.
			[https://doi.org/10.1287/mnsc.1100.1259]
		
        

        
          	
            
              9. 
            
          
          	Rapier, R(2017) “U.S. Electric Vehicle Sales Soared In 2016,” Forbes. February 5. Available at: https://www.forbes.com/sites/rrapier/2017/02/05/u-s-electric-vehicle-sales-soared-in-2016/#48551491217f,  (accessed August 20, 2017).
        

        
          	
            
              10. 
            
          
          	Rochet, J. C., and Tirole, J(2003), “Platform Competition in Two‐sided Markets,” Journal of the European Economic Association, 11(4), 990-1029.
			[https://doi.org/10.1162/154247603322493212]
		
        

        
          	
            
              11. 
            
          
          	Sethi, R(2000), “New Product Quality and Product Development Teams,” Journal of Marketing, 64(2), 1-14.
			[https://doi.org/10.1509/jmkg.64.2.1.17999]
		
        

        
          	
            
              12. 
            
          
          	Szymkowski, S(2017) “Rolls-Royce is Skipping Hybrids and Going Straight to Electric Cars,” Business Insider, July 9, Available at: http://www.businessinsider.com/rolls-royce-to-skip-hybrids-and-go-straight-to-electric-cars-2017-7,  (accessed August 20, 2017).
        

        
          	
            
              13. 
            
          
          	Tellis, G. J., and Johnson, J(2007), “The Value of Quality,” Marketing Science, 26(6), 758-773.
			[https://doi.org/10.1287/mksc.1070.0286]
		
        

        
          	
            
              14. 
            
          
          	Tellis, G. J., Yin, E., and Niraj, R(2009), “Does Quality Win? Network Effects Versus Quality in High-tech Markets,” Journal of Marketing Research, 46(2), 135-149.
			[https://doi.org/10.1509/jmkr.46.2.135]
		
        

        
          	
            
              15. 
            
          
          	Zhu, F., and Iansiti, M(2012), “Entry into Platform-based Markets,” Strategic Management Journal, 33(1), 88-106.
			[https://doi.org/10.1002/smj.941]
		
        

      

    

    

  
    
      • 저자 정다운은 이화여자대학교에서 화학을 전공으로 이학사를 취득하였으며, 고려대학교 경영학과에서 석·박사 통합 과정 졸업예정이다. 현재 강의를 하면서 논문 게재를 위한 연구에 힘쓰고 있다. 주요 연구 관심분야는 플랫폼전략, 기술경영, 신제품 개발, IoT 등이다.

      • 저자 김병조는 서강대학교에서 수학 전공으로 이학사를 취득하였으며, University of Chicago 에서 통계학 석사, Carnegie Mellon University에서 경영학 석·박사 학위를 취득하였다. 미국 Virginia Tech 경영대학 조교수를 역임하였으며 현재 고려대학교 경영대학에서 부교수로 재직중이다. MIS Quarterly, Production and Operations Management, Decision Sciences 등 저널에 논문을 게재하였으며 주요 연구 관심분야는 기술경영, 기술혁신, 정보기술 등이다.

      • 저자 박명섭은 고려대학교에서 무역학 전공으로 경영학사를 취득하였으며, 버지니아 주립대학교에서 경제학 석사, 텍사스 A&M 대학교에서 경영학 박사 학위를 취득하였다. 켄자스 주립대학교 경영대학 조교수를 역임하였고, 현재 고려대학교 경영대학에서 교수로 재직하고 있다. 한국생산관리학회 및 한국구매조달학회의 회장으로 활동한 바 있으며 주요 연구 관심분야는 구매공급관리, 물류정보시스템, 제품개발 및 운영관리 등이다.

    

    

  OEBPS/images/big_47_1.jpg
S ORI KOOI Y14, SHE A} S AR D ST S0 B o7
ABgys zugnE son

) il e

sga e e 5 nze

1S AR CHO) B WA AL DA 2
o s s o e o e

S S0l 77 e B 3 o7 ASTARD WA R ot R Slom
a oy

aum e SR lwt B

Tl g o i s

Al SRO1 B9 SNS AIBXIS| SRS §7192001 BE D47 XIS ADIUAE Baoz.
ey

SIS Ml T SRS BA Wk FARCOL R Ml T SURS el 1S
Rttt et o i
[

fomony
23 molkel WS b g B8 B2
et e et
erpreny

SABERS) S7T10] RIS Ol S

(G





OEBPS/images/_common/images/crossref.gif





