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            Abstract
          
        

        
          We tested the effect of followers' perceived leadership schema congruence on leadership effectiveness in the organizational change context. Drawing on literature from implicit leadership theories (ILT) and social identity perspectives, we predicted that schema-based leadership perceptions - followers' perceived ILT congruence and leader's group prototypicality - explain leadership effectiveness, as measured by follower' commitment to change. We also investigated possible moderators, namely, followers' organizational identification and perceived uncertainty to change. Result of survey study (n=189) on employees of Korean firms supported our research prediction. ILT congruence and leader's group prototypicality were positively related to followers' commitment to change. Moreover, organizational identification positively moderated the effect of leader's group prototypicality on commitment to change. Meanwhile, perceived uncertainty to change showed negative moderation in ILT congruence but positive moderation in leader's group prototypicality, which can be expected from social cognition literature and social identity literature, respectively. Implications for further studies are also discussed.

        

        
          
            초록
          
        

        
          본 연구는 부하가 지각한 리더의 리더십 스키마 일치성(leadership schema congruence)이 부하의 변화 몰입에 미치는 영향을 탐색하였다. 암묵적 리더십 이론(Implicit leadership theory) 논의와 리더십 사회정체성 이론(Social identity theory of leadership)에 의거하여 본 연구는 부하가 지각한 리더의 암묵적 리더십(ILT) 일치도와 리더의 집단 전형성(group prototypicality)이 부하의 변화몰입과 정적으로 연관되며, 부하의 조직 동일시 수준과 변화 불확실성이 해당 관계를 조절할 것으로 예측하였다. 실증을 위해, 국내 기업에 재직하는 직원을 대상으로 설문을 수집하였으며(n=189), 회귀분석을 통해 연구문제를 검증하였다. 분석 결과, 부하가 지각한 CEO의 암묵적 리더십 일치도와 집단 전형성은 이들의 변화 몰입에 정적으로 관련되었으며, 부하의 조직 동일시 수준은 집단 전형성 지각과 변화몰입간의 관계를 긍정적으로 조절하였다. 변화 불확실성은 암묵적 리더십 일치도와 변화 몰입간의 관계를 부정적으로 조절한 반면 집단 전형성과 변화 몰입간의 관계는 긍정적으로 조절하였다. 그리고 학문적 및 실무적 시사점을 논의하였다.
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