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            Abstract
          
        

        
          본 연구는 사회 연결망 분석(SNA)을 활용하여 2025년 2월부터 Maersk와 Hapag-Lloyd가 운영하는 ‘제미나이 협력(GEMINI Cooperation)’의 글로벌 컨테이너 서비스 네트워크를 기존 3대 얼라이언스(2M, Ocean, THE Alliance)와 비교 분석하였다. 분석 결과, 제미나이 협력의 네트워크 구조는 기존 얼라이언스와 차별되는 전략적 재구성이 이루어졌으며, 이는 글로벌 물류 환경에서 새로운 경쟁 우위를 확보하기 위한 시도로 평가된다. 특히, 본 연구는 사회 연결망 분석(SNA) 기법을 통해 얼라이언스별 네트워크의 구조적 차이를 정량적으로 분석하였으며, 이를 바탕으로 제미나이 협력의 특징적인 네트워크 형성이 기존 얼라이언스와의 차별성을 강화하는 방향으로 전개되고 있음을 확인하였다. 분석 결과, 중국 상해항의 중심성이 두드러지며, Maersk의 터미널 자회사인 APMT가 지분을 보유한 탄중펠레페스 항만을 중심으로 베트남 주요 항만의 부상, 제벨알리항 및 알헤시라스항과 같은 새로운 허브 항만의 강조는 제미나이 협력 네트워크의 전략적 변화를 시사한다. 반면, 부산항과 싱가포르항, 홍콩항, 카오슝항의 중심성이 하락함에 따라, 이들 항만이 제미나이 협력 네트워크에서 수행하는 역할이 축소되고 있는 것으로 나타났다. 이러한 변화에 대응하기 위해 각 항만은 경쟁력 강화를 위한 전략적 대응과 새로운 네트워크 구조에 적응할 필요가 있다.

        

        
          
            초록
          
        

        
          This study aims to compare and analyze the global container service network of the new “GEMINI Cooperation”, formed and operated by Maersk and Hapag-Lloyd from Feburary 2025 with the existing three major container alliances(2M, Ocean, THE Alliance) from a network perspective. The analysis results indicate that the network structure of the “GEMINI Cooperation” has been strategically restructured through its differentiation from the existing three major alliances, which is evaluated as distinguishing itself from existing alliances. This restructuring is assessed as an attempt to secure a new competitive advantage in the global logistics environment. In particular, this study quantitatively analyzes structural differences among alliances using SNA techniques, confirming that the distinctive network formation of GEMINI Cooperation is being developed in a direction that strengthens its differentiation from existing alliances. The analysis highlights the centrality of Shanghai Port in China, along with the rise of key Vietnamese ports centered around Tanjung Pelepas Port, in which Maersk's terminal subsidiary APMT holds equity shares. Additionally, the emphasis on new hub ports such as Jebel Ali and Algeciras signifies strategic changes within the GEMINI Cooperation network. On the other hand, the decreasing centrality of Busan Port, Singapore Port, Hong Kong Port, and Kaohsiung Port suggests a diminished role for these ports within the GEMINI Cooperation network. In response to these changes, each port must adopt strategic measures to enhance competitiveness and adapt to the new network structure.

        

      

      
        Keywords: 
Social Network Analysis(SNA), Container Alliance, Container Service Network, GEMINI Cooperation, Hub & Spoke
키워드: 사회 연결망 분석(SNA), 컨테이너 얼라이언스(Alliance), 컨테이너 서비스 네트워크

      

    

    

  
    
      References
      
        
          	
          	
        

        
          	
            
              1. 
            
          
          	강동준, 방희석, 우수한 (2014). “세계 주요 정기선사의 항만네트워크에 관한 연구,” 한국항만경제학회지, 제30권 1호, pp.73-96.
Kang, D. J., Bang, H. S. and Woo, S. H. (2014). “A Study on the Port Networks of Major Global Liner Shipping Companies,” Journal of Korean Port Economics, 30(1), pp.73-96.
        

        
          	
            
              2. 
            
          
          	강동준, 이길남 (2016). “정기선 해운 얼라이언스의 전략적 제휴에 따른 네트워크 구조분석,” 국제상학, 제31권 4호, pp.181-202.
Kang, D. J. and Lee, G. N. (2016). “Network Structure Analysis of Strategic Alliances in Liner Shipping,” International Business Studies, 31(4), pp.181-202.
        

        
          	
            
              3. 
            
          
          	강태구, 백형엽 (2002). “한국기업의 국제전략제휴 성과 결정요인,” 무역학회지, 제27권 3호, pp.149-173.
Kang, T. G. and Baek, H. Y. (2002). “Determinants of Performance in International Strategic Alliances of Korean Firms,” Journal of International Trade Studies, 27(3), pp.149-173.
        

        
          	
            
              4. 
            
          
          	권석훈 (2015). 정기선 해운기업의 글로벌 제휴가 기업의 장기성장에 미친 영향 비교 연구 [인하대학교 경영대학원 석사학위논문]
Kwon, S. H. (2015). A Comparative Study on the Impact of Global Alliances on the Long-Term Growth of Liner Shipping Companies [Master Dissertation, Graduate School of Business, Inha University]
        

        
          	
            
              5. 
            
          
          	김대현 (2020). 정기선사들의 전략적 제휴 변화가 항만네트워크에 미치는 영향에 관한 연구[부산대학교 국제전문대학원 박사학위논문]
Kim, D. H. (2020). A Study on the Impact of Strategic Alliance Changes Among Liner Shipping Companies on Port Networks [Doctoral Dissertation, Graduate School of International Studies, Pusan National University]
        

        
          	
            
              6. 
            
          
          	김병주, 최건우, 이민규 (2024). “제미나이 출범에 따른 글로벌 주요 항만의 영향 분석,” 국제상학, 제39권 2호, pp.159-173.
Kim, B. J., Choi, G. W. and Lee, M. G. (2024). “An Analysis of the Impact of the Launch of GEMINI Cooperation on Major Global Ports,” International Business Studies, 39(2), pp.159-173.
					[
					https://doi.org/10.18104/kalc.2024.39.2.159
					]
				
        

        
          	
            
              7. 
            
          
          	김용학, 김영진 (2016). 사회 연결망 분석, 서울 박영사.
Kim, Y. H. and Kim, Y. J. (2016), Social Network Analysis, Seoul: Pakyoungsa.
        

        
          	
            
              8. 
            
          
          	김진백, 신세은 (2015). “한국 자동차 산업 내 공급사슬의 사회연결망적 분석,” 한국생산관리학회지, 제26권 4호, pp.437-455.
Kim, J. B. and Shin, S. E. (2015). “A Social Network Analysis of the Supply Chain in the Korean Automotive Industry,” Journal of the Korean Production and Operations Management Society, 26(4), pp.437-455.
        

        
          	
            
              9. 
            
          
          	김재일 (1998). “해운업에 있어서 전략적 제휴에 관한 연구,” 경영논집, 제32권 3호, pp.20-45.
Kim, J. I. (1998). “A Study on Strategic Alliances in the Shipping Industry,” Journal of Business Studies, 32(3), pp.20-45.
        

        
          	
            
              10. 
            
          
          	김형호, 박성훈, 차영두, 여기태(2017). “SNA를 이용한 해운분야 연구네트워크 구조분석에 대한 연구,” 해운물류연구, 제96권, pp.623-644.
Kim, H. H., Park, S. H., Cha, Y. D. and Yeo, G. T. (2017). “A Study on the Structural Analysis of Research Networks in the Maritime Sector Using SNA,” Journal of Shipping and Logistics Studies, 96, pp.623-644.
        

        
          	
            
              11. 
            
          
          	김효진, 이기훈 (2020). “사회연결망분석(SNA)에 근거한 삼성물산-제일모직 합병 후 지배주주의 중요도 변화,” 경영학연구, 제49권 4호, pp.889-911.
Kim, H. J. and Lee, G. H. (2020). “Changes in the Importance of Controlling Shareholders After the Merger Between Samsung C&T and Cheil Industries Based on Social Network Analysis (SNA),” Korea Management Review, 49(4), pp.889-911
					[
					https://doi.org/10.17287/kmr.2020.49.4.889
					]
				
        

        
          	
            
              12. 
            
          
          	나진성 (2022). “코로나 19 판데믹 이후 컨테이너선 운임 상승 요인분석: 텍스트 분석을 중심으로,” 한국산업정보학회논문지, 제27권 1호, pp.111-123.
NA. J. S. (2022). “Analysis of Factors Behind the Rise in Container Shipping Rates After the COVID-19 Pandemic: Focusing on Text Analysis,” Journal of the Korean Society for Industrial Information Systems, 27(1), pp.111-123.
        

        
          	
            
              13. 
            
          
          	노영진, 신성호, 유병철 (2021). “해운동맹과 선사들의 국적이 컨테이너 용선료에 미치는 효과,” 해운물류연구, 제112권, pp.579-600.
Noh, Y. J., Shin, S. H. and Yoo, B. C. (2021). “The Impact of Shipping Alliances and Carrier Nationalities on Container Charter Rates,” Journal of Shipping and Logistics Studies, 112, pp.579-600.
        

        
          	
            
              14. 
            
          
          	류기진, 남형식, 조상호, 류동근 (2018). “사회연결망 분석을 이용한 컨테이너 정기선 항로 패턴 분석에 관한 연구: 부산항을 중심으로,” 한국항해항만학회지, 제42권 6호, pp.529-538.
Roo, G. J., Nam, H. S., Jo, S. H. and Roo, D. G. (2018). “A Study on Container Liner Route Pattern Analysis Using Social Network Analysis: Focused on Busan Port,” Journal of Navigation and Port Research, 42(6), pp.529-538.
        

        
          	
            
              15. 
            
          
          	박기현, 임미순, 안승범 (2016). “사회연결망 분석을 활용한 컨테이너 정기선 항로 변화 분석: 인천항을 중심으로: 인천항을 중심으로,” 한국항만경제학회지, 제32권 1호, pp.97-122.
Park, G. H., Lim, M. S. and An, S. B. (2016). “Analysis of Changes in Container Liner Routes Using Social Network Analysis: Focused on Incheon Port,” Journal of Port Economics Korea, 32(1), pp.97-122.
        

        
          	
            
              16. 
            
          
          	박성훈, 주동영, 오재균, 남태현, 여기태 (2018). “SNA 방법을 통한 연안해운 승객 중심성 이동변화 분석,” 해운물류연구, 제101권, pp.527-544.
Park, S. H., Joo, D. Y., Oh, J. G., NA＼am, T. H. and Yeo, G. T.(2018). “Analysis of Changes in Passenger Centrality in Coastal Shipping Using the SNA Method,” Journal of Shipping and Logistics Research, 101, pp.527-544.
        

        
          	
            
              17. 
            
          
          	박영현 (2022). “사회연결망 분석을 활용한 해외직접투자 네트워크에 관한 연구,” 지역산업연구, 제45권 2호, pp.165-187.
Park. Y. H. (2022). “A Study on the Foreign Direct Investment Network Using Social Network Analysis,” Regional Industry Studies, 45(2), pp.165-187.
					[
					https://doi.org/10.33932/rir.45.2.8
					]
				
        

        
          	
            
              18. 
            
          
          	상원 (2014), 정기선 해운동맹의 약화와 선사간 전략적 제휴에 관한 연구 [경남대학교 석사학위논문]
Sang, W. (2014), A Study on the Weakening of Liner Shipping Alliances and Strategic Partnerships among Carriers [Master Dissertation, Kyungnam University]
        

        
          	
            
              19. 
            
          
          	손용정(2021). “SNA를 이용한 정기 컨테이너 서비스 네트워크 분석 - 광양항을 중심으로,” e-비즈니스연구, 제22권 1호, pp.179-194.
Son, Y. J. (2021). “An Analysis of the Regular Container Service Network Using SNA	 - Focusing on Gwangyang Port,” Journal of e-Business Studies, 22(1), pp.179-194.
					[
					https://doi.org/10.20462/TeBS.2021.2.22.1.179
					]
				
        

        
          	
            
              20. 
            
          
          	손유미, 김화영 (2023). “코로나 팬데믹에 따른 항만물류 네트워크 변화 분석 연구,” 한국항만경제학회지, 제39권 4호, pp.205-222.
Son, Y. M. and Kim, H. Y. (2023). “An Analytical Study on Changes in Port Logistics Networks Due to the COVID-19 Pandemic,” Journal of Korean Port Economics, 39(4), pp.205-222.
					[
					https://doi.org/10.38121/kpea.2023.12.39.4.205
					]
				
        

        
          	
            
              21. 
            
          
          	안광호, 김민성, 김병일 (2008). “컨테이너항만 서비스품질차원이 고객만족과 재이용 및 구전의도에 미치는 효과에 관한 연구,” 경영학연구, 제37권 3호, pp.417-442.
An, G. H., Kim, M. S. and Kim, B. I. (2008). “A Study on the Effects of Container Port Service Quality Dimensions on Customer Satisfaction, Reuse Intention, and Word-of-Mouth Intention,” Korea Management Review, 37(3), pp.417-442.
        

        
          	
            
              22. 
            
          
          	이수상 (2018). 네트워크 분석방법의 활용과 한계, 제1판, 청람출판사.
Lee, S. S. (2018). Applications and Limitations of Network Analysis Methods, First Edition, Cheongram Publishing.
        

        
          	
            
              23. 
            
          
          	이영훈 (2014). “글로벌 얼라이언스 전략을 통한 해운기업의 경쟁력 제고 방안에 관한 연구,” 한국해양대학교 해사산업대학원, 제20권, pp.103-104.
Lee, Y. H. (2014). “A Study on Strategies to Enhance the Competitiveness of Shipping Companies Through Global Alliance Strategies,” Graduate School of Maritime Industry, Korea Maritime and Ocean University, 20, pp.103-104.
        

        
          	
            
              24. 
            
          
          	이정행, 박성훈, 김유나, 이해찬, 여기태 (2022). “코로나 19 팬데믹 영향에 따른 항로 네트워크의 변화에 관한 연구: 아시아-북미항로를 중심으로,” 해운물류연구, 제115권, pp.329-351.
Lee, J. H., Park, S. H., Kim, Y. N., Lee, H. C. and Yeo G. T.(2022). “A Study on the Changes in Route Networks Due to the COVID-19 Pandemic: Focusing on the Asia–North America Trade Route,” Journal of Shipping and Logistics Research, 115, pp.329-351.
        

        
          	
            
              25. 
            
          
          	이현정 (2014). “사회연결망분석을 이용한 마케팅연구의 지식구조 분석,” 경영학연구, 제43권 3호, pp.965-992.
Lee, H. J. (2014). “An Analysis of the Knowledge Structure in Marketing Research Using Social Network Analysis,” Korea Management Review, 43(3), pp.965-992.
        

        
          	
            
              26. 
            
          
          	임병학, 김삼문, 홍한국 (2011). “선사 국적을 기반으로 한 아시아 주요 항만 네트워크 비교: 사회네트워크분석 (SNA) 접근법을 중심으로,” 한국지식정보기술학회 논문지, 제6권 5호, pp.45-56.
Lim, B. H., Kim, S. M. and Hong, H. G. (2011). “A Comparative Study of Major Asian Port Networks Based on Carrier Nationality: Focusing on the Social Network Analysis (SNA) Approach,” Journal of the Korea Society of Knowledge Information Technology, 6(5), pp.45-56.
        

        
          	
            
              27. 
            
          
          	정재우 (2018). “최근 해운동맹의 전개와 주요 특징 그리고 향후 우리의 대응 방안,” 해운물류연구, 제99권, pp.217-250.
Jeong, J. W. (2018). “Recent Developments and Key Characteristics of Shipping Alliances, and Future Strategic Responses,” Journal of Shipping and Logistics Research, 99, pp.217-250.
        

        
          	
            
              28. 
            
          
          	최동희 (2001). “정기선해운의 전략적 제휴 변천 연구,” 해양수산, 제203권, pp.17-35.
Choi, D. H. (2001). “A Study on the Evolution of Strategic Alliances in Liner Shipping,” Marine and Fisheries, 203, pp.17-35.
        

        
          	
            
              29. 
            
          
          	한국해양수산개발원 (2017). 거대선사의 시장지배력 확대에 대한 국적선사의 대응 방향.
Korea Maritime Institute (2017). Strategic Responses of National Shipping Companies to the Expanding Market Dominance of Mega Carriers.
        

        
          	
            
              30. 
            
          
          	한국해양수산개발원 (2017). 세계 경영을 위한 해외터미널 및 물류시설 투자 방안.
Korea Maritime Institute (2017). Investment Strategies for Overseas Terminals and Logistics Facilities for Global Management.
        

        
          	
            
              31. 
            
          
          	한국해양수산개발원 (2017). 해운시장 얼라이언스 재편의 영향 및 대응방안 연구.
Korea Maritime Institute (2017). A Study on the Impact of Shipping Market Alliance Restructuring and Strategic Response Measures.
        

        
          	
            
              32. 
            
          
          	한낙현, 정준식(2005). “정기선시장에 있어서 글로벌 제휴의 현황과 전망에 대한 고찰,” 한국항만경제학회지, 제21권 3호, pp.115-148.
Han, N. H. and Jeong, J. S. (2005). “A Review of the Current Status and Future Prospects of Global Alliances in the Liner Shipping Market,” Journal of Korean Port Economics, 21(3), pp.115-148.
        

        
          	
            
              33. 
            
          
          	Andrade, R. L., and L. C, Rego (2018). “The use of nodes attributes in social network analysis with an application to an international trade network,” Physica A, 491, 250.
			[https://doi.org/10.1016/j.physa.2017.08.126]
		
        

        
          	
            
              34. 
            
          
          	Carter, W. C., and Feld, S. L. (2004). “Principles relating social regard to size and density of personal networks, with applications to stigma,” Social Networks, 26(4), 2004.
			[https://doi.org/10.1016/j.socnet.2004.08.004]
		
        

        
          	
            
              35. 
            
          
          	Ryoo, D. K., and Thanopoulou, H. A. (1999). “Liner alliances in the globalization era: a strategic tool for Asian container carriers,” Maritime Policy & Management, 26(4), pp.349-367.
			[https://doi.org/10.1080/030888399286790]
		
        

        
          	
            
              36. 
            
          
          	Scott, John (1991). “Social Network Analysis: A handbook,” Sage Publications, London UK, 1991.
        

        
          	
            
              37. 
            
          
          	Song, D. W., Panayides, P., and Wang, T. F. (2001). “Inter-organisational relations in liner shipping as a cooperative game,” In Eastern Asia Society for Transportation Studies, Vol. 3, pp.247-262.
        

        
          	
            
              38. 
            
          
          	Stanley Wasserman., and Katherine Faust (1994). “Social Network Analysis: Methods and Applications,” CAMBRIDGE : Cambridge University Press.
			[https://doi.org/10.1017/CBO9780511815478]
		
        

        
          	
            
              39. 
            
          
          	Stopford, M. (1997). “Maritime Economics,” Unwin, London.
        

        
          	
            
              40. 
            
          
          	Tiam W., Ghushi D., and Peijian W. (2008). “Analysis of Network Effect in Port and Shipping System Characterized by Scale-free Network,” Chinese Journal of Management, 3, pp.1272-1281.
        

        
          	
            
              41. 
            
          
          	Yihong H., and Daoli Z. (2008). “Empirical Analysis of the worldwide maritime transportation network,” Physica A, 388, pp.2061-2071.
			[https://doi.org/10.1016/j.physa.2008.12.016]
		
        

      

    

    

  
    
      ∙저자 서영석은 대한민국 국적 원양선사인 HMM에 재직 중이다. 목포해양대학교에서 항해학과 국제물류시스템학과를 졸업하였으며, 중앙대학교 대학원에서 국제물류학 석사를 취득하였다. 주요 관심 분야는 컨테이너 Alliance, 사회 연결망 분석(SNA), 해운 비즈니스 전략 등이다.

      ∙저자 최동현은 중앙대학교 국제물류학과에 부교수로 재직중이며, 공급망 구조 분석과 이에 대한 기업성과와의 연계가 주요 연구 관심사이며 항공, 공항 등도 주요 관심사이다. 
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